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บัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

และ

รำยงำนกำรเปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 และ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566



ตารางที่ 1  รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล่งของเงนิ

ประเภทค่าใช้จ่าย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง รวม หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต่างระหว่างค่าใชจ่้ายในระบบ GFMIS และตน้ทุนท่ีน ามาค านวณตน้ทุนผลผลิต)

ต้นทุนรวม 134,762,254.90               30,439,205.70        13,200,027.46             178,401,488.06           รวมต้นทุนผลผลติ_ 178,401,488.06               

1 ค่าใชจ่้ายบคุลากร (5101)                   77,242,490.09          11,526,373.05         9,214,827.46           97,983,690.60           ค่าใชจ่้ายในระบบ GFMIS 1,048,627,790,443.15     

2 ค่าใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม (5102)                        295,513.50            7,017,868.06             7,313,381.56           บวก ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิตผลผลิต -                                   

3 ค่าใชจ่้ายเดินทาง (5103)                     1,096,950.16             1,096,950.16           หกั ตน้ทนุท่ีไม่เก่ียวขอ้งในการผลิตผลผลิต 1,048,449,388,955.09     1,048,449,388,955.09-     

4 ค่าตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค (5104)                   45,578,012.93          11,885,492.81 3,985,200.00                 61,448,705.74 

5 ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (5105)                   10,549,288.22                   9,471.78 -                                  10,558,760.00 รายการค่าใช้จ่าย บวก หัก

บ านาญปกติ 8,423,314.05                   

เงินช่วยค่าครองชีพผูรั้บเบ้ียหวดับ านาญ 326,738.88                      

เงินบ าเหน็จ 917,927.40                      
เงินบ าเหน็จด ารงชีพ 481,034.00                      

ค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยนอก-รพ.รัฐ-เบ้ียหวดั/บ านาญ 1,269,346.70                   

ค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยใน-รพ.รัฐ-เบ้ียหวดั/บ านาญ 46,416.30                        

ค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยใน-รพ.เอกชน-เบ้ียหวดั/บ านาญ 8,000.00                          

TE-กรมบญัชีกลางโอนเงินคงคลงัใหห้น่วยงาน 924,750.00                      

TE-กรมบญัชีกลางโอนเงินกูใ้หห้น่วยงาน 61,802,913,049.00          

TE-หน่วยงานส่งเงินเบิกเกินส่งคืนใหก้รมบญัชีกลาง 168,617.97                      

TE-หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณใหก้รมบญัชีกลาง 22,742,735,767.09          

TE-หน่วยงานโอนเงินรายไดแ้ผ่นดินใหก้รมบญัชีกลาง 15,398,435,485.76          

TE-ปรับเงินฝากคลงั 61,818,548,101.28          

TE-หน่วยงานโอนเงินใหห้น่วยงานอ่ืน 1,637,654.36                   

TE-รายไดแ้ผ่นดินรอน าส่งคลงั (138,506.53)                     

TE-กูเ้งินเพ่ือชดเชยการขาดดุล 632,612,390,881.09        

TE-ภายในกรมเดียวกนั 102,600.00                      

ค่าใชจ่้ายอุดหนุนเพ่ือการด าเนินงานอ่ืน 8,183,409.47                   

ดอกเบ้ียจ่าย-ในประเทศ 249,038,448,857.10        

ดอกเบ้ียจ่าย - ต่างประเทศ 2,756,611,632.82            

ส่วนต ่าพธบ.ตจน. 9,005,781,739.09            

ส่วนเกินพธบ.ตจน. (18,802,631,317.85)         

ค่าธรรมเนียมเงินกู้ 476,520,843.25               

ค่าใชจ่้ายทางการเงินอ่ืน 5,508,491.00                   

ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินกู้ 10,249,723,250.32          

ขาดทนุท่ีเกิดข้ึนแลว้จากอตัราแลกเปล่ียนเงินกู้ 903,728,067.71               

ค่าจ  าหน่าย - ครุภณัฑส์ านกังาน 286,214.57                      

ค่าจ  าหน่าย - ครุภณัฑไ์ฟฟ้า 1.00                                  

ค่าจ  าหน่าย - ครุภณัฑโ์ฆษณา 4.00                                  

ค่าจ  าหน่าย - อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 8,761.02                          

ค่าจ  าหน่าย - ครุภณัฑค์รัว 1.00                                  

ขาดทนุจากการไถ่ถอนก่อนก าหนด 418,027,823.24               

ล าดบั



ตารางที ่2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่าย

บุคลากร (ตรง)

ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(ตรง)

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ตรง)

ค่าใช้จ่าย

เดนิทาง (ตรง)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ตรง)

ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงานรักษา

ความมั่นคงของ

ประเทศ (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเงนิ

อุดหนุน (ตรง)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(ตรง)
รวมต้นทุนทางตรง

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่าย

บุคลากร (อ้อม)

ค่าเส่ือมราคา

และค่าตัด

จ าหน่าย (อ้อม)

ค่าใช้จ่าย

เดนิทาง (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน

รักษาความ

มั่นคงของ

ประเทศ (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเงนิ

อุดหนุน 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่าย

อ่ืน (อ้อม)

รวมต้นทุน

ทางอ้อม

5101 5105 5104 5103 5102 5106 5107 total_a อ5104 อ5101 อ5105 อ5103 อ5102 อ5106 อ5107 total_b
ต้นทุนรวม 92,497,968.07 9,360,368.45 51,094,761.78 1,096,950.16 6,402,558.06 0.00 0.00 0.00 160,452,606.52 10,353,943.96 5,485,722.53 1,198,391.55 0.00 910,823.50 0.00 0.00 0.00 17,948,881.54 178,401,488.06

#ศูนย์ต้นทุนหลกั 
ส ำนกันโยบำยและแผน (06) 300900006 9,219,134.26 686,958.83 2,532,198.17 799,424.36 978,810.00 0.00 0.00 0.00 14,216,525.62 1,022,611.75 541,799.74 118,359.67 0.00 89,957.89 0.00 0.00 0.00 1,772,729.05 15,989,254.67
ส ำนกัจดักำรหน้ี 2 (07) 300900007 9,112,654.07 191,639.67 290,606.96 60,389.52 548,332.60 0.00 0.00 0.00 10,203,622.82 937,394.11 496,649.77 108,496.35 0.00 82,461.40 0.00 0.00 0.00 1,625,001.63 11,828,624.45
ส ำนกัจดักำรหน้ี 1 (09) 300900009 7,825,371.36 180,269.57 7,171,624.18 1,000.00 1,687,523.55 0.00 0.00 0.00 16,865,788.66 937,394.11 496,649.77 108,496.35 0.00 82,461.40 0.00 0.00 0.00 1,625,001.63 18,490,790.29
ส ำนกับริหำรกำรช ำระหน้ี (10) 300900010 9,577,765.22 149,056.56 551,906.13 0.00 128,995.00 0.00 0.00 0.00 10,407,722.91 852,176.46 451,499.80 98,633.05 0.00 74,964.89 0.00 0.00 0.00 1,477,274.20 11,884,997.11
ส ำนกับริหำรกำรระดมทุนโครงกำรลงทุนภำครัฐ 
(12) 300900012 18,175,180.18 1,419,212.18 30,838,285.24 58,126.83 197,536.97 0.00 0.00 0.00 50,688,341.40 2,045,223.50 1,083,599.50 236,719.29 0.00 179,915.81 0.00 0.00 0.00 3,545,458.10 54,233,799.50
ส ำนกัพฒันำตลำดตรำสำรหน้ี (13) 300900013 6,964,768.23 185,982.04 1,292,831.26 178,009.45 0.00 0.00 0.00 0.00 8,621,590.98 766,958.80 406,349.82 88,769.76 0.00 67,468.41 0.00 0.00 0.00 1,329,546.79 9,951,137.77

#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
กลุ่มพฒันำระบบบริหำร (02) 300900002 3,476,440.87 45,518.62 261,040.00 0.00 243,139.00 0.00 0.00 0.00 4,026,138.49 255,652.95 135,449.94 29,589.93 0.00 22,489.45 0.00 0.00 0.00 443,182.27 4,469,320.76
กลุ่มกฎหมำย (03) 300900003 2,231,918.92 31,839.87 3,754.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,267,513.03 255,652.95 135,449.94 29,589.93 0.00 22,489.45 0.00 0.00 0.00 443,182.27 2,710,695.30
กลุ่มตรวจสอบภำยใน (04) 300900004 4,080,996.65 57,561.81 531,385.58 0.00 147,817.00 0.00 0.00 0.00 4,817,761.04 340,870.58 180,599.92 39,453.21 0.00 29,985.98 0.00 0.00 0.00 590,909.69 5,408,670.73
ส ำนกังำนเลขำนุกำรกรม (05) 300900005 15,473,272.36 570,126.42 1,365,880.68 0.00 2,296,203.94 0.00 0.00 0.00 19,705,483.40 2,258,267.59 1,196,474.49 261,377.58 0.00 198,656.90 0.00 0.00 0.00 3,914,776.56 23,620,259.96
ศนูยเ์ทคโนโลยีสำรสนเทศ (11) 300900011 6,360,465.95 5,842,202.88 6,255,249.34 0.00 174,200.00 0.00 0.00 0.00 18,632,118.17 681,741.16 361,199.84 78,906.43 0.00 59,971.92 0.00 0.00 0.00 1,181,819.35 19,813,937.52

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนรวมรหัส



ตารางที่ 3  รายงานต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ล าดับ กจิกรรมย่อย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม 124,212,966.68      30,429,733.92               13,200,027.46      10,558,760.00            178,401,488.06         

#กจิกรรมย่อยของหน่วยงานหลกั

1  กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม เสนอแนะ และท าความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานของส านกัจดัการหน้ี 1 8,085,549.35          9,304,039.34                 812,435.67           288,765.93                 18,490,790.29           242.00                            คร้ัง

76,408.22            

2  กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม เสนอแนะ และท าความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานของส านกัจดัการหน้ี 2 8,941,282.07          1,645,134.06                 942,072.29           300,136.03                 11,828,624.45           732.00                            คร้ัง

16,159.32            

3 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานของส านกันโยบายและแผน 9,885,750.65          1,191,792.20                 741,846.54           637,543.81                 12,456,933.20           195.00                            คร้ัง

63,881.71            

4 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะ 3,077,080.14          92,586.36                      194,880.28           167,774.69                 3,532,321.47             7.00                                คร้ัง

504,617.35          

5 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานของส านกับริหารการช าระหน้ี 9,604,714.03          1,135,194.95                 897,398.52           247,689.61                 11,884,997.11           3,405.00                         รายการ

3,490.45              

6 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานของส านกัพฒันาตลาดตราสารหน้ี 8,673,531.08          267,934.88                    734,920.02           274,751.79                 9,951,137.77             9.00                                คร้ัง

1,105,681.97       

7 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานของส านกับริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 8,910,219.83          907,600.10                    877,247.17           793,467.16                 11,488,534.26           150.00                            คร้ัง

76,590.23            

8 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลโครงการ
ลงทุนภาครัฐของส านกับริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 28,094,500.23        4,794,647.37                 4,661,646.30        586,475.74                 38,137,269.64           401.00                            คร้ัง

95,105.41            

9  กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานของศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษา 3,774,318.52          255,713.46                    301,975.03           275,988.59                 4,607,995.60             964.00                            ราย

4,780.08              



ตารางที่ 3  รายงานต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ล าดับ กจิกรรมย่อย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม 124,212,966.68      30,429,733.92               13,200,027.46      10,558,760.00            178,401,488.06         

#กจิกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี 1,303,668.83          807,630.83                    167,575.93           83,150.35                   2,362,025.94             3,182.00                         จ านวนเอกสารรายการ 742.31                 
2 ดา้นงบประมาณ 1,955,503.26          1,211,446.29                 251,363.85           124,725.60                 3,543,039.00             261,908,840,000.00       จ านวนเงนิงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 0.00001353         

3 กิจกกรมดา้นบริหารบุคลากร 1,955,503.26          1,211,446.29                 251,363.85           124,725.60                 3,543,039.00             251.00                            จ านวนบุคลากร 14,115.69            

4 ดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล 1,303,668.84          807,630.86                    167,575.90           83,150.40                   2,362,026.00             13,492.00                       จ านวนช่ัวโมงคนการฝึกอบรม 175.07                 

5 ดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด -                          -                                -                        -                              -                             -                                 เร่ือง #DIV/0!

6 กิจกรรมดา้นการพสัดุ (จดัซ้ือจดัจา้ง) 1,955,503.26          1,211,446.29                 251,363.85           124,725.60                 3,543,039.00             107.00                            จ านวนคร้ังการจัดซ้ือจัดจ้าง 33,112.51            

7 ดา้นยานพาหนะ 651,834.42             403,815.43                    83,787.95             41,575.20                   1,181,013.00             22,681.00                       กโิลเมตร 52.07                   

8 ดา้นอาคารและสถานท่ี 651,834.42             403,815.43                    83,787.95             41,575.20                   1,181,013.00             12.00                              คร้ัง 98,417.75            

9 ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 1,303,668.84          807,630.86                    167,575.90           83,150.40                   2,362,026.00             187.00                            เร่ือง 12,631.16            

10 ดา้นงานสารบรรณ 1,303,668.84          807,630.86                    167,575.90           83,150.40                   2,362,026.00             12,139.00                       จ านวนหนังสือเข้า - ออก 194.58                 

11 ดา้นงานช่วยอ านวยการ 521,467.54             323,052.34                    67,030.36             33,260.16                   944,810.40                65.00                              เร่ือง 14,535.54            

12 ดา้นการวิเทศสมัพนัธ์ 130,366.90             80,763.10                      16,757.56             8,315.06                     236,202.62                11.00                              เร่ือง 21,472.97            

13 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 966,521.51             99,249.73                      45,655.01             473,688.75                 1,585,115.00             390.00                            จ านวณเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 4,064.40              

14 ดา้นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ 11,114,997.42        1,141,371.92                 525,032.61           5,447,420.57              18,228,822.52           2.00                                ระบบ 9,114,411.26       

15 ดา้นแผนงาน 1,793,626.67          266,612.91                    136,866.54           37,554.27                   2,234,660.38             1.00                                ด้าน 2,234,660.38       

16 ดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ 1,793,626.67          266,612.91                    136,866.54           37,554.27                   2,234,660.38             1.00                                ด้าน 2,234,660.38       

17 ดา้นการตรวจสอบภายใน 4,489,063.39          517,096.05                    305,496.26           97,015.03                   5,408,670.73             1,084.00                         จ านวนวนัคนงานตรวจสอบ 4,989.55              

18 ดา้นการใหค้  าปรึกษา -                          -                                -                        -                              -                             -                                 ช่ัวโมง #DIV/0!

19 ดา้นกฎหมาย 1,971,496.71          467,839.11                    209,929.69           61,429.79                   2,710,695.30             88.00                              เร่ือง 30,803.36            



ตาราง 4 รายงานต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งของเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

ผลผลติย่อย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 124,212,966.68            30,429,733.92                 13,200,027.46         10,558,760.00         178,401,488.06           

1 การจดัการหน้ี 1 13,109,266.60              10,851,909.51                 1,246,093.62           1,286,789.74           26,494,059.47             242.00               คร้ัง 109,479.58               

2 การด าเนินงานของส านกัจดัการหน้ี 2 13,964,999.32              3,193,004.23                   1,375,730.24           1,298,159.84           19,831,893.63             732.00               คร้ัง 27,092.75                 

3 การนโยบายและแผน 14,224,415.55              2,528,589.17                   1,116,369.31           1,499,473.46           19,368,847.49             195.00               คร้ัง 99,327.42                 

4 จดัท าแผนบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะ 4,218,834.06                444,375.04                      293,438.90              394,598.28              5,351,246.28               7.00                   คร้ัง 764,463.75               

5 การบริหารการช าระหน้ี 14,171,729.72              2,542,349.65                   1,291,633.02           1,154,983.98           19,160,696.37             3,405.00            รายการ 5,627.22                   

6 การเสนอแนะนโยบายและการพฒันาตลาดตราสารหน้ี 12,783,845.20              1,534,374.11                   1,089,731.07           1,091,316.72           16,499,267.10             9.00                   คร้ัง 1,833,251.90            

7 การบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 14,162,287.86              2,525,828.01                   1,330,616.84           1,836,855.69           19,855,588.40             150.00               คร้ัง 132,370.59               

8 การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 31,976,463.56              5,990,728.87                   4,996,745.62           1,357,675.95           44,321,614.00             401.00               คร้ัง 110,527.72               

9 การข้ึนทะเบียน/เพ่ิมเติมผลงาน/เปล่ียนแปลงขอ้มลูท่ีปรึกษาท่ีจดทะเบียนไวก้บัศูนย์
ขอ้มูลท่ีปรึกษา

5,601,124.81                818,575.33                      459,668.84              638,906.34              7,518,275.32               964.00               ราย 7,799.04                   

ล าดบั



ตาราง 5 รายงานต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งของเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

กิจกรรมหลัก เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 124,212,966.68          30,429,733.92            13,200,027.46         10,558,760.00         178,401,488.06          

1 บริหารจดัการหน้ีสาธารณะ พฒันาตลาดตราสาร
หน้ีในประเทศ พฒันาระบบศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษา 
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์        แผนยทุธศาสตร์การ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและขอ้เสนอการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างความโปร่งใสในส่วนราชการ

109,024,736.96          27,887,384.27            11,908,394.44         9,403,776.02           158,224,291.69          64,204,330.11             ปริมาณเงนิ 2.46439         

2 บริหารการช าระหน้ีรัฐบาล 14,171,729.72            2,542,349.65              1,291,633.02           1,154,983.98           19,160,696.37            261,756,426,300.00    ปริมาณเงนิ 0.0001           

3 โครงการจา้งบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 1,016,500.00              -                              -                          -                          1,016,500.00              1,016,500.00               ปริมาณเงนิ 1.0000           

ล าดบั



ตาราง 6 รายงานต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งของเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

ผลผลติหลกั เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 124,212,966.68           30,429,733.92                13,200,027.46         10,558,760.00         178,401,488.06           

1 การบริหารจดัการหน้ีสาธารณะ 109,399,946.91           28,624,202.83                11,981,104.56         8,780,952.83           158,786,207.13           64,204,330.11              บาท 2.47                 

2 การบริหารการช าระหน้ีของรัฐบาล 14,813,019.77              1,805,531.09                  1,218,922.90           1,777,807.17           19,615,280.93             261,756,426,300.00     บาท 0.0001             

ล าดับ



 ตารางที ่7 เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

เงนิใน งปม. (y-1) เงนินอก งปม. (y-1) งบกลาง (y-1) ค่าเส่ือมราคา (y-1) ต้นทุนรวม (y-1) ปริมาณ (y-1) หน่วยนับ (y-1) ต้นทุนต่อหน่วย (y-1) เงนิใน งปม. เงนินอก งปม. งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย  ต้นทุนรวม เพิม่/

(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 124,279,893.37           53,639,825.51        17,659,608.11      10,295,528.12      205,874,855.11         124,212,966.68      30,429,733.92      13,200,027.46      10,558,760.00      178,401,488.06      

#กจิกรรมย่อยหน่วยงานหลกั

1 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม เสนอแนะ และ
ท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกัจดัการหน้ี 1

8,327,123.39               4,022,503.78          943,885.14           309,978.10           13,603,490.41           184.00                            คร้ัง 73,932.01310                      8,085,549.35          9,304,039.34        812,435.67           288,765.93           18,490,790.29        242.00                          คร้ัง 76,408.22434      35.93 31.52 3.35

2 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม เสนอแนะ และ
ท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกัจดัการหน้ี 2

9,612,538.47               1,149,306.15          1,046,253.07        335,608.83           12,143,706.52           551.00                            คร้ัง 22,039.39                            8,941,282.07          1,645,134.06        942,072.29           300,136.03           11,828,624.45        732.00                          คร้ัง 16,159.32            (2.59) 32.85 (26.68)

3 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และ
ท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกันโยบายและแผน

13,184,460.32             741,014.56             806,248.82           1,989,008.12        16,720,731.82           159.00                            คร้ัง 105,161.84                          9,885,750.65          1,191,792.20        741,846.54           637,543.81           12,456,933.20        195.00                          คร้ัง 63,881.71            (25.50) 22.64 (39.25)

4 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และ
ท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของกลุ่มบริหารความเส่ียง
หน้ีสาธารณะ

2,222,532.35               135,343.32             222,170.74           523,423.19           3,103,469.60             10.00                              คร้ัง 310,346.96                          3,077,080.14          92,586.36             194,880.28           167,774.69           3,532,321.47          7.00                              คร้ัง 504,617.35          13.82 (30.00) 62.60

5 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และ
ท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกับริหารการช าระ
หน้ี

10,024,187.60             1,003,421.00          904,205.04           266,643.68           12,198,457.32           3,028.00                         รายการ 4,028.55                              9,604,714.03          1,135,194.95        897,398.52           247,689.61           11,884,997.11        3,405.00                       รายการ 3,490.45              (2.57) 12.45 (13.36)

6 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และ
ท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกัพฒันาตลาดตรา
สารหน้ี

8,417,343.26               431,442.52             831,687.39           311,291.95           9,991,765.12             11.00                              คร้ัง 908,342.28                          8,673,531.08          267,934.88           734,920.02           274,751.79           9,951,137.77          9.00                              คร้ัง 1,105,681.97       (0.41) (18.18) 21.73

7 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และ
ท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกับริหารการ
ระดมทนุโครงการลงทนุภาครัฐ

9,617,856.26               1,272,032.28          963,175.23           631,522.79           12,484,586.56           228.00                            คร้ัง 54,756.96                            8,910,219.83          907,600.10           877,247.17           793,467.16           11,488,534.26        150.00                          คร้ัง 76,590.23            (7.98) (34.21) 39.87

8 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลโครงการลงทนุภาครัฐของส านกับริหารและ
ประเมินผลโครงการลงทนุภาครัฐ

23,513,971.25             22,140,763.13        8,263,434.94        439,320.21           54,357,489.53           425.00                            คร้ัง 127,899.98                          28,094,500.23        4,794,647.37        4,661,646.30        586,475.74           38,137,269.64        401.00                          คร้ัง 95,105.41            (29.84) (5.65) (25.64)

9 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และ
ท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของศนูยข์อ้มูลท่ีปรึกษา

3,309,660.59               8,175,284.61          293,140.28           192,202.60           11,970,288.08           1,504.00                         ราย 7,958.97                              3,774,318.52          255,713.46           301,975.03           275,988.59           4,607,995.60          964.00                          ราย 4,780.08              (61.50) (35.90) (39.94)

ล าดบั กจิกรรมย่อย (y-1) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค. 64 - ก.ย. 65) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) ผลการเปรียบเทยีบ



 ตารางที ่7 เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

เงนิใน งปม. (y-1) เงนินอก งปม. (y-1) งบกลาง (y-1) ค่าเส่ือมราคา (y-1) ต้นทุนรวม (y-1) ปริมาณ (y-1) หน่วยนับ (y-1) ต้นทุนต่อหน่วย (y-1) เงนิใน งปม. เงนินอก งปม. งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย  ต้นทุนรวม เพิม่/

(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 124,279,893.37           53,639,825.51        17,659,608.11      10,295,528.12      205,874,855.11         124,212,966.68      30,429,733.92      13,200,027.46      10,558,760.00      178,401,488.06      

ล าดบั กจิกรรมย่อย (y-1) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค. 64 - ก.ย. 65) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) ผลการเปรียบเทยีบ

#กจิกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน

1 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี 1,360,939.74               1,002,265.82          176,249.54           80,634.88             2,620,089.98             2,940.00                         จ านวน

เอกสารรายการ

891.19                                 1,303,668.83          807,630.83           167,575.93           83,150.35             2,362,025.94          3,182.00                       จ านวน

เอกสาร

รายการ

742.31                 (9.85) 8.23 (16.71)

2 ดา้นงบประมาณ 2,041,409.61               1,503,398.80          264,374.22           120,952.37           3,930,135.00             249,864,593,436.46       จ านวนเงนิ

งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร

0.00001573                         1,955,503.26          1,211,446.29        251,363.85           124,725.60           3,543,039.00          261,908,840,000.00     จ านวนเงนิ

งบประมาณ

ทีไ่ด้รับ

จัดสรร

0.00001353         (9.85) 4.82 (14.00)

3 กิจกกรรมดา้นบริหารบุคลากร 2,041,409.61               1,503,398.80          264,374.22           120,952.37           3,930,135.00             248.00                            จ านวน

บุคลากร

15,847.32                            1,955,503.26          1,211,446.29        251,363.85           124,725.60           3,543,039.00          251.00                          จ านวน

บุคลากร

14,115.69            (9.85) 1.21 (10.93)

4 ดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล 1,360,939.74               1,002,265.87          176,249.48           80,634.91             2,620,090.00             35,712.00                       จ านวนช่ัวโมง

คนการ

ฝึกอบรม

73.37                                   1,303,668.84          807,630.86           167,575.90           83,150.40             2,362,026.00          13,492.00                     จ านวน

ช่ัวโมงคน

การฝึกอบรม

175.07                 (9.85) (62.22) 138.62

5 ดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด -                               -                         -                       -                        -                             -                                  เร่ือง #DIV/0! -                         -                       -                       -                       -                         -                               เร่ือง #DIV/0! 0.00 0.00 #DIV/0!

6 กิจกรรมดา้นการพสัดุ (จดัซ้ือจดัจา้ง) 1,360,939.74               1,002,265.87          176,249.48           80,634.91             2,620,090.00             130.00                            จ านวนคร้ัง

การจัดซ้ือจัด

จ้าง

20,154.54                            1,955,503.26          1,211,446.29        251,363.85           124,725.60           3,543,039.00          107.00                          จ านวนคร้ัง

การจัดซ้ือ

จัดจ้าง

33,112.51            35.23 (17.69) 64.29

7 ดา้นยานพาหนะ 1,360,939.74               1,002,265.87          176,249.48           80,634.91             2,620,090.00             13,442.00                       กโิลเมตร 194.92                                 651,834.42             403,815.43           83,787.95             41,575.20             1,181,013.00          22,681.00                     กโิลเมตร 52.07                   (54.92) 68.73 (73.29)

8 ดา้นอาคารและสถานท่ี 680,469.87                  501,132.93             88,124.74             40,317.46             1,310,045.00             4.00                                คร้ัง 327,511.25                          651,834.42             403,815.43           83,787.95             41,575.20             1,181,013.00          12.00                            คร้ัง 98,417.75            (9.85) 200.00 (69.95)

9 ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 1,360,939.74               1,002,265.87          176,249.48           80,634.91             2,620,090.00             194.00                            เร่ือง 13,505.62                            1,303,668.84          807,630.86           167,575.90           83,150.40             2,362,026.00          187.00                          เร่ือง 12,631.16            (9.85) (3.61) (6.47)

10 ดา้นงานสารบรรณ 1,360,939.74               1,002,265.87          176,249.48           80,634.91             2,620,090.00             13,366.00                       จ านวน

หนังสือเข้า - 

ออก

196.03                                 1,303,668.84          807,630.86           167,575.90           83,150.40             2,362,026.00          12,139.00                     จ านวน

หนังสือเข้า -

 ออก

194.58                 (9.85) (9.18) (0.74)

11 ดา้นงานช่วยอ านวยการ 544,375.90                  400,906.35             70,499.79             32,253.96             1,048,036.00             59.00                              เร่ือง 17,763.32                            521,467.54             323,052.34           67,030.36             33,260.16             944,810.40             65.00                            เร่ือง 14,535.54            (9.85) 10.17 (18.17)

12 ดา้นการวิเทศสมัพนัธ์ 136,093.99                  100,226.60             17,624.92             8,063.51               262,009.02                9.00                                เร่ือง 29,112.11                            130,366.90             80,763.10             16,757.56             8,315.06               236,202.62             11.00                            เร่ือง 21,472.97            (9.85) 22.22 (26.24)

13 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 959,042.19                  251,534.92             44,845.66             339,762.33           1,595,185.10             411.00                            จ านวณเคร่ือง

คอมพวิเตอร์

3,881.23                              966,521.51             99,249.73             45,655.01             473,688.75           1,585,115.00          390.00                          จ านวณ

เคร่ือง

คอมพวิเตอร์

4,064.40              (0.63) (5.11) 4.72

14 ดา้นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ 11,028,985.16             2,892,651.54          515,725.03           3,907,266.84        18,344,628.57           2.00                                ระบบ 9,172,314.29                       11,114,997.42        1,141,371.92        525,032.61           5,447,420.57        18,228,822.52        2.00                              ระบบ 9,114,411.26       (0.63) 0.00 (0.63)

15 ดา้นแผนงาน 1,922,099.43               98,741.29               146,036.44           40,173.66             2,207,050.82             1.00                                ด้าน 2,207,050.82                       1,793,626.67          266,612.91           136,866.54           37,554.27             2,234,660.38          1.00                              ด้าน 2,234,660.38       1.25 0.00 1.25

16 ดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ 1,922,099.43               98,741.29               146,036.44           40,173.66             2,207,050.82             1.00                                ด้าน 2,207,050.82                       1,793,626.67          266,612.91           136,866.54           37,554.27             2,234,660.38          1.00                              ด้าน 2,234,660.38       1.25 0.00 1.25

17 ดา้นการตรวจสอบภายใน 4,425,322.44               509,117.35             359,968.88           95,518.41             5,389,927.08             1,184.00                         จ านวนวนั

คนงาน

ตรวจสอบ

4,552.30                              4,489,063.39          517,096.05           305,496.26           97,015.03             5,408,670.73          1,084.00                       จ านวนวนั

คนงาน

ตรวจสอบ

4,989.55              0.35 (8.45) 9.60

18 ดา้นการใหค้  าปรึกษา -                               -                         -                       -                        -                             -                                  ช่ัวโมง #DIV/0! -                         -                       -                       -                       -                         -                               ช่ัวโมง #DIV/0! 0.00 0.00 #DIV/0!

19 ดา้นกฎหมาย 2,183,273.81               695,269.12             410,300.18           67,284.65             3,356,127.76             99.00                              เร่ือง 33,900.28                            1,971,496.71          467,839.11           209,929.69           61,429.79             2,710,695.30          88.00                            เร่ือง 30,803.36            (19.23) (11.11) (9.14)



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กจิกรรมย่อย เหตุผล

1 กจิกรรมย่อยหน่วยงานหลกั เหตุผล
1 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม เสนอแนะ และท า

ความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกัจดัการหน้ี 1
เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

2 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม เสนอแนะ และท า
ความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกัจดัการหน้ี 2

เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงเกินกวา่ 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของปริมาณกิจกรรมประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 732 คร้ัง เพ่ิมข้ึน 181 คร้ัง หรือคิดเป็น 32.85% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 551 คร้ัง จากกิจกรรมการด าเนินการจดัหา/ค ้า
ประกนัเงินกูข้องรัฐวิสาหกิจตามแผนการบริหารหน้ีสาธารณะประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 และกิจกรรมการด าเนินการเบิกจ่ายเงินให้กูต่้อแก่รัฐวิสาหกิจ

3 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท า
ความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกันโยบายและแผน 
(สนผ.)

เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงเกินกวา่ 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดงัน้ี
1. ตน้ทุนรวมลดลง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 12,456,933.20 บาท ลดลง 4,263,798.62 บาท คิดเป็น 25.50% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 
16,720,731.82บาท เน่ืองจากการด าเนินโครงการจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือด าเนินการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือของประเทศปี 2566 เป็นส าคญั คือ ปี 2566 สนผ. ไดล้งนาม
จา้งบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ จ  านวน 2 ราย ซ่ึงมีคา่ใชจ่้ายรวมทั้งส้ิน 3,156,500 บาท อยา่งไรกดี็ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สนผ. ไดเ้บิกจ านวน 1,016,500 
บาท ส าหรับส่วนท่ีเหลือจ านวน 2,140,000 บาท สนผ. ไดต้ั้งส ารองเงินและกนัเงินงบประมาณ ปี พ.ศ. 2566 ไวเ้หล่ือมปี ทั้งน้ี สนผ. ไดเ้บิกจ่ายวงเงินส่วนท่ีเหลือ
ดงักล่าวทั้งจ  านวนแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2567
2. ปริมาณงานเพ่ิมข้ึน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 195 คร้ัง เพ่ิมข้ึน 36 คร้ัง คิดเป็น 22.64% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 159 คร้ัง เน่ืองจาก
ส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะจ าเป็นตอ้งวิเคราะห์ จดัท าขอ้มูลน าเสนอ ช้ีแจง และเผยแพร่ขอ้มูล ขอ้เท็จจริงและประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินนโยบายการคลงั
และการบริหารหน้ีสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ิมข้ึนอยา่งมากเพ่ือให้ประชาชน สาธารณชน มหาวิทยาลยั และองคก์ร /หน่วยงาน ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึง
สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Credit Rating Agency: CRA) รับทราบ เขา้ใจ ขอ้เท็จจริงและไม่หลงเช่ือขา่วปลอมและขา่วบิดเบือนจากแหล่งต่าง ๆ เน่ืองจาก
ปัจจุบนัเร่ืองหน้ีสาธารณะเป็นประเดน็ท่ีอยูใ่นความสนใจของสาธารณชน นอกจากน้ี หน้ีสาธารณะท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองอนัเน่ืองมาจากการกูเ้งินภายใตพ้ระราช
ก าหนดให้อ  านาจกระทรวงการคลงักูเ้งินเพ่ือแกไ้ขปัญหา เยยีวยา และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส (COVID-19) 
ในช่วงปี 2563 – 2564 วงเงิน 1.5 ลา้นลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและเยยีวยาประชาชนตลอดจนภาคส่วนท่ีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ COVID-19 และการกูเ้งินของรัฐบาลอีกจ านวนมากเพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี ท  าให้ สนผ. ตอ้งจดัท าขอ้มูลและส่ือสารกบันกัลงทุนตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึง CRA อยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ืองเพ่ือไม่ให้เกิดความตระหนกจนส่งผลกระทบต่อการระดมทุนของรัฐบาลและสภาพคล่องในตลาดการเงิน



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กจิกรรมย่อย เหตุผล

1 

(ต่อ)

กจิกรรมย่อยหน่วยงานหลกั เหตุผล

4 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท า
ความเขา้ใจในการด าเนินงานของกลุ่มบริหารความเส่ียงหน้ี
สาธารณะ

เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมข้ึนเกินกวา่ 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดงัน้ี
1. ตน้ทุนรวมเงินในงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 จ านวน 3,077,080.14 บาท เพ่ิมข้ึน 854,547.79 บาท คิดเป็น 38.45% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ านวน 2,222,532.35 บาท เน่ืองจากกลุ่มบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะมีคา่ใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ เพ่ือเขา้ร่วมประชุม UNCTAD Debt 
Management Conference คร้ังท่ี 13 และการประชุมหารือขอ้ราชการเก่ียวกบัแนวทางประชาสัมพนัธพ์นัธบตัรเพ่ือความย ัง่ยนืของประเทศไทย ณ สมาพนัธรัฐสวิส 
ในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 291,082.53 บาท และคา่จดัซ้ือขอ้มูลขา่วสารทางอินเทอร์เน็ต (Bloomberg Professional Services) ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 
589,091.90 บาท
2. ปริมาณกิจกรรมยอ่ยท่ีลดลง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 7 คร้ัง ลดลง 3 คร้ัง คิดเป็น 30% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 7 คร้ัง มีสาเหตุมาจากการ
ประชุมคณะกรรมการนโยบายและก ากบัการบริหารหน้ีสาธารณะ ท่ีลดลงจาก 4 คร้ัง เป็น 2 คร้ัง และการประชุมแผนการคลงัระยะปานกลาง ท่ีลดลงจาก 3 คร้ัง เป็น
 2 คร้ัง

5 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท า
ความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกับริหารการช าระหน้ี

เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

6 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท า
ความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกัพฒันาตลาดตราสารหน้ี
 (สพต.)

เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมข้ึนเกินกวา่ 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปริมาณ
กิจกรรมจ านวน 9 คร้ัง ลดลง 2 คร้ัง คิดเป็น 18.18% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 11 คร้ัง เน่ืองจากการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกพนัธบตัรรูปแบบ
อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ พนัธบตัรประเภททยอยช าระคืนเงินตน้ (Amortized Bond : LBA) และพนัธบตัรเพ่ือความย ัง่ยนื รุ่นท่ี 2 ในขณะท่ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพต. 
ยงัคงด าเนินการออกพนัธบตัรเพ่ือความย ัง่ยนือยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบั สพต. ไดท้  าการศึกษาเคร่ืองมือการระดมทุนรูปแบบใหม่ซ่ึงไดเ้ป็นการหารือในรูปแบบท่ีไม่
เป็นทางการในช่วงท่ีผา่นมา ท าให้จ  านวนกิจกรรมยอ่ยในปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 ลดลง



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กจิกรรมย่อย เหตุผล

1 

(ต่อ)

กจิกรรมย่อยหน่วยงานหลกั เหตุผล

7 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท า
ความเขา้ใจในการด าเนินงานของส านกับริหารการระดมทุน
โครงการลงทุนภาครัฐ (สบค.)

เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมข้ึนเกินกวา่ 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เน่ืองจากปริมาณกิจกรรมประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 150 คร้ัง ลดลง 78 คร้ัง คิดเป็น 34.21% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 228 คร้ัง ดงัน้ี
1. การจดัท าความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีและการจดัท าสรุปผลการประชุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระราชก าหนดให้อ  านาจกระทรวงการคลงักูเ้งินเพ่ือ
แกไ้ขปัญหา เยยีวยา และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และสังคม ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 (พระราชก าหนดฯ พ.ศ. 2563) 
และพระราชก าหนดให้อ  านาจกระทรวงการคลงักูเ้งินเพ่ือแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 
(พระราชก าหนดฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจ  านวนลดลงเม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 2565 เน่ืองจากการด าเนินโครงการ
และการเบิกจ่ายเงินโครงการภายใตพ้ระราชก าหนดฯ พ.ศ. 2563 แลว้เสร็จเม่ือเดือนธนัวาคม 2565 และกรมบญัชีกลางไดปิ้ดบญัชีเงินฝากกระทรวงการคลงั ช่ือบญัชี
 “เงินกูต้ามพระราชก าหนดกูเ้งินเพ่ือแกไ้ขปัญหา COVID-19” เรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ี คณะรัฐมนตรีไม่มีการพิจารณาอนุมติัโครงการภายใตพ้ระราชก าหนดฯ 
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 ตั้งแต่ส้ินเดือนกนัยายน 2565 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 เป็นการบริหารโครงการท่ีคณะรัฐมนตรีไดอ้นุมติัแลว้และยงัอยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ
2. การจดัท ารายงานการประเมินผลก่อนเร่ิมโครงการ (Ex-ante Evaluation Report) มีจ  านวนลดลง เน่ืองจากโครงการท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมติัก่อนท่ีหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางการติดตามและการประเมินผลโครงการพฒันาและโครงการ (หลกัเกณฑฯ์) ประกาศใช ้สบค. เป็นผูจ้ดัท  ารายงาน Ex-ante Evaluation จนครบถว้นทุก
โครงการเม่ือเดือนมีนาคม 2566 ทั้งน้ี สบค. ไดใ้ห้หน่วยงานเจา้ของโครงการเป็นผูจ้ดัท  า Ex-ante Evaluation Report ผา่นระบบ PDMO Portal ของส านกังานบริหาร
หน้ีสาธารณะตามหลกัเกณฑฯ์ ซ่ึงมีโครงการภายใตแ้ผนการบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 ท่ีหน่วยงานเจา้ของโครงการตอ้งจดัท ารายงาน
ดงักล่าวตามหลกัเกณฑฯ์ ทั้งส้ิน 4 หน่วยงาน จ านวน 5 โครงการ

8 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐของส านกับริหารและ
ประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ

เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงเกินกวา่ 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดงัน้ี
1. ตน้ทุนผลผลิตจากเงินนอกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 4,794,647.37 บาท ลดลงจ านวน 17,346,115.76 บาท 
หรือคิดเป็น 78.34% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีจ  านวน 22,140,763.13 บาท เน่ืองจากคา่จา้งท่ีปรึกษาโครงการจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือประเมินผลโครงการเงินกูเ้พ่ือ
การจดัการทรัพยากรน ้าและระบบขนส่งทางถนน ระยะเร่งด่วน : มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจระยะท่ี 2 และโครงการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัผูมี้รายไดน้้อย “โครงการบา้น
เอ้ืออาทร” ระยะ 3 และระยะ 4 ไม่มีการเบิกจ่ายโครงการดงักล่าว ท าให้คา่จา้งท่ีปรึกษาในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 4,249,973.34 บาท ลดลง 17,075,322.13 บาท 
หรือคิดเป็น 80.07% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีจ  านวน 21,325,295.47 บาท
2. ปริมาณกิจกรรมยอ่ยท่ีลดลงจาก 425 คร้ังในปีงบประมาณ 2565 เป็น 401 คร้ังในปีงบประมาณ 2566 คิดเป็น 5.65% มีสาเหตุหลกัมาจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โครงการภายใต ้พ.ร.ก. กูเ้งินโควิด-19 (1 ลา้นลา้นบาท) และ พ.ร.ก. กูเ้งินโควิด-19 เพ่ิมเติม (5 แสนลา้นบาท) ไดท้ยอยด าเนินการแลว้เสร็จตามก าหนด
ระยะเวลาท่ี ครม. มีมติอนุมติั และหน่วยงานตอ้งมีการจดัท ารายงานผลส าเร็จโครงการเสนอมายงั สบน . จึงท าให้ปริมาณกิจกรรมยอ่ยในส่วนน้ีมีจ  านวนลดลง



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กจิกรรมย่อย เหตุผล

1 

(ต่อ)

กจิกรรมย่อยหน่วยงานหลกั เหตุผล

9 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท า
ความเขา้ใจในการด าเนินงานของศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษา

เหตุผล การเปล่ียนแปลงตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบวา่ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ศนูยข์อ้มูลท่ีปรึกษา มีการเบิกจ่ายคา่จา้งส าหรับงวดงานท่ี 2 - 4 โครงการจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือจดัท าหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของท่ีปรึกษา จ านวน 
7,692,500.00 บาท  ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่มีการเบิกจ่ายโครงการดงักล่าว ท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง 39.94%

2 กจิกรรมย่อยงานสนับสนุน เหตุผล
1 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%
2 ดา้นงบประมาณ เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%
3 กิจกกรรมดา้นบริหารบุคลากร เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%
4 ดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตกิจกรรมดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็น 138.62% เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 คล่ีคลายลงส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะจึงมีนโยบายให้บุคลากรในสังกดัเขา้ท างานอยา่งน้อย 4 วนั
ต่อสัปดาห์ และไดจ้ดัฝึกอบรมแบบ In-House เพ่ิมข้ึน อีกทั้งยงัส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนอบรมแบบออนไลน์ อยา่งน้อยคนละ 1 หลกัสูตร และยงัก าหนดหลกัสูตร
ในการอบรมต่าง ๆ เพ่ิมข้ึนพร้อมบรรจุไวใ้นแผนพฒันาบุคลากรในทุกประเภท ทุกระดบัดว้ย ท าให้ตน้ทุนกิจกรรมดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคลมีการขยายตวัเพ่ิม
มากข้ึน

5 ดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่มีตน้ทุนดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด
6 กิจกรรมดา้นการพสัดุ (จดัซ้ือจดัจา้ง) เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงเกินกวา่ 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เน่ืองจากส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะ ท าสัญญา

เช่าพ้ืนท่ีส านกังานอาคารทิปโก ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีระยะเวลา 10 เดือน ซ่ึงส้ินสุดวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 เพ่ือยา้ยไปอาคารส านกังานแห่งใหม่ แต่
เน่ืองจากอาคารดงักล่าวยงัไม่แลว้เสร็จไม่สามารถไปปฏิบติังานไดท้  าให้ตอ้งไปปฏิบติังาน ณ ชั้น 5 อาคารส านกังบประมาณ (เดิม) เป็นท่ีท าการชัว่คราวไปก่อน 
ดงันั้น ตอ้งด าเนินการจา้งร้ือถอน ขนยา้ยทรัพยสิ์นออกจากพ้ืนท่ี และซ่อมแซม ท าความสะอาดเพ่ือส่งคืนทรัพยสิ์นท่ีเช่าแก่ผูใ้ห้เช่า และยงัตอ้งจา้งปรับปรุง
ซ่อมแซมพ้ืนท่ีและครุภณัฑ ์จา้งท าความสะอาด รวมทั้งจา้งติดตั้งสายสัญญาณและระบบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมเติมดว้ย ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตเพ่ิมข้ึนเกิน
กวา่ 20% เม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2565



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กจิกรรมย่อย เหตุผล

2 

(ต่อ)

กจิกรรมย่อยงานสนับสนุน เหตุผล

7 ดา้นยานพาหนะ เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงเกินกวา่ 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เน่ืองจากส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะ ไดเ้ช่ารถ
โดยสาร 12 ท่ีนัง่ จ  านวน 4 คนั ทดแทนรถยนตส่์วนกลาง (รถโดยสาร 12 ท่ีนัง่) จ านวน 4 คนั ท่ีมีสภาพเก่า ช ารุด และอายกุารใชง้านเกิน 10 ปี ทั้งน้ี รถโดยสารท่ีเช่า
เป็นเคร่ืองยนตดี์เซล 2.8 ซ่ึงมีนวตักรรมท่ีออกแบบมาเพ่ือช่วยประหยดัเช้ือเพลิงส าหรับรถดีเซลโดยเฉพาะ ดว้ยวิธีการเปล่ียนไอเสียให้เป็นพลงังานสะอาดแลว้
หมุนเวียนกลบัมาใชใ้หม่ (NEW REFORMER) ท าให้เคร่ืองยนตมี์ก าลงัเพ่ิมข้ึนและประหยดัน ้ามนัมากข้ึน

8 ดา้นอาคารและสถานท่ี เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงเกินกวา่ 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เน่ืองจากมีจ านวนคร้ังของการซ่อมแซมในส่วน
ของอาคารและสถานท่ีมากข้ึน (12 คร้ัง) แต่คา่ใชจ่้ายในการซ่อมแซมต่อคร้ังมีวงเงินไม่สูง ในขณะท่ีปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจ  านวนคร้ังของการซ่อมแซมเพียง 4 
คร้ัง แต่คา่ใชจ่้ายการซ่อมแซมต่อคร้ัง มีวงเงินสูง ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลงเกินกวา่ 20% เม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

9 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

10 ดา้นงานสารบรรณ เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

11 ดา้นงานช่วยอ านวยการ เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

12 ดา้นการวิเทศสัมพนัธ์ ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตดา้นการวิเทศสัมพนัธล์ดลง 26.24% เน่ืองจากส่วนอ านวยการสามารถบริหารจดัการตน้ทุนในการด าเนินโครงการส านกังานบริหารหน้ี
สาธารณะคุณธรรมไดดี้ข้ึน รวมทั้งเป็นการจดักิจกรรมดา้นจิตอาสาซ่ึงไม่ไดใ้ชง้บประมาณในการด าเนินโครงการ ส่งผลให้ตน้ทุนลดลงแมจ้ะมีการด าเนินโครงการ
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 2 คร้ัง

13 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

14 ดา้นเครือขา่ยอินเทอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

15 ดา้นแผนงาน เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

16 ดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กจิกรรมย่อย เหตุผล

2 

(ต่อ)

กจิกรรมย่อยงานสนับสนุน เหตุผล

17 ดา้นการตรวจสอบภายใน เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

18 ดา้นการให้ค  าปรึกษา เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

19 ดา้นกฎหมาย เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



 ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)
 เงนินอก งปม. 

(y-1)
 งบกลาง (y-1)

 ค่าเส่ือมราคา 

(y-1)
 ต้นทุนรวม (y-1)

 ปริมาณ 

(y-1)

หน่วย

นับ (y-1)

 ต้นทุนต่อหน่วย 

(y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %

ปริมาณ 

เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อ

หน่วย เพิม่/

(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 124,279,893.36     53,639,825.51      17,659,608.12   10,295,528.12     205,874,855.11    124,212,966.68    30,429,733.92    13,200,027.46    10,558,760.00    178,401,488.06    

1 การจดัการหน้ี 1 13,803,106.16       6,235,473.02        1,458,124.25     1,114,514.10       22,611,217.53      184.00         คร้ัง 122,887.05           13,109,266.60      10,851,909.51    1,246,093.62      1,286,789.74      26,494,059.47      242.00                คร้ัง 109,479.58          17.17 31.52 (10.91)

2 การด าเนินงานของส านกัจดัการหน้ี 2 15,088,521.24       3,362,275.39        1,560,492.18     1,140,144.83       21,151,433.64      551.00         คร้ัง 38,387.36             13,964,999.32      3,193,004.23      1,375,730.24      1,298,159.84      19,831,893.63      732.00                คร้ัง 27,092.75            (6.24) 32.85 (29.42)

3 การนโยบายและแผน 17,519,613.34       2,492,948.54        1,213,354.78     2,625,932.45       23,851,849.11      159.00         คร้ัง 150,011.63           14,224,415.55      2,528,589.17      1,116,369.31      1,499,473.46      19,368,847.49      195.00                คร้ัง 99,327.42            (18.80) 22.64 (33.79)

4 จดัท าแผนบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะ 3,363,362.09         596,378.58           329,303.89        691,034.86          4,980,079.42        10.00           คร้ัง 498,007.94           4,218,834.06        444,375.04         293,438.90         394,598.28         5,351,246.28        7.00                    คร้ัง 764,463.75          7.45 (30.00) 53.50

5 การบริหารการช าระหน้ี 14,815,672.52       2,939,769.08        1,354,164.26     970,612.68          20,080,218.54      3,028.00      คร้ัง 6,631.51               14,171,729.72      2,542,349.65      1,291,633.02      1,154,983.98      19,160,696.37      3,405.00             รายการ 5,627.22              (4.58) 12.45 (15.14)

6 การเสนอแนะนโยบายและการพฒันาตลาดตราสารหน้ี 12,752,496.28       2,183,376.50        1,238,793.35     948,216.28          17,122,882.41      11.00           คร้ัง 1,556,625.67        12,783,845.20      1,534,374.11      1,089,731.07      1,091,316.72      16,499,267.10      9.00                    คร้ัง 1,833,251.90       (3.64) (18.18) 17.77

7 การบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 14,865,673.07       3,392,794.47        1,455,987.71     1,402,536.45       21,116,991.70      228.00         คร้ัง 92,618.38             14,162,287.86      2,525,828.01      1,330,616.84      1,836,855.69      19,855,588.40      150.00                คร้ัง 132,370.59          (5.97) (34.21) 42.92

8 การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 27,164,626.43       23,616,075.96      8,606,261.01     975,677.54          60,362,640.94      425.00         คร้ัง 142,029.74           31,976,463.56      5,990,728.87      4,996,745.62      1,357,675.95      44,321,614.00      401.00                คร้ัง 110,527.72          (26.57) (5.65) (22.18)

9
การข้ึนทะเบียน/เพ่ิมเติมผลงาน/เปล่ียนแปลงขอ้มูล/รายงาน
สถานะท่ีปรึกษาท่ีข้ึนทะเบียนไวก้บัศนูยข์อ้มูลท่ีปรึกษา

4,906,822.23         8,820,733.97        443,126.69        426,858.93          14,597,541.82      1,504.00      เร่ือง 9,705.81               5,601,124.81        818,575.33         459,668.84         638,906.34         7,518,275.32        964.00                ราย 7,799.04              (48.50) (35.90) (19.65)

ล าดับ ผลผลติย่อย (y-1)

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค. 64 - ก.ย. 65) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) ผลการเปรียบเทียบ



 ตารางที ่8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตยอ่ย
ล าดบั ผลผลิตย่อย เหตุผล

1 การจดัการหน้ี 1 เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนผลผลิตยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

2 การด าเนินงานของส านกัจดัการหน้ี 2 เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงเกินกว่า 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของปริมาณกิจกรรม
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 732 คร้ัง เพ่ิมข้ึน 181 คร้ัง หรือคิดเป็น 32.85% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 551 คร้ัง จากกิจกรรมการด าเนินการ
จดัหา/ค ้าประกนัเงินกูข้องรัฐวิสาหกิจตามแผนการบริหารหน้ีสาธารณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และกิจกรรมการด าเนินการเบิกจ่ายเงินให้กูต่้อแก่
รัฐวิสาหกิจ

3 การนโยบายและแผน เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงเกินกว่า 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดงัน้ี
1. ตน้ทุนรวมลดลง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 12,456,933.20 บาท ลดลง 4,263,798.62 บาท คิดเป็น 25.50% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 
16,720,731.82บาท เน่ืองจากการด าเนินโครงการจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือด าเนินการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือของประเทศปี 2566 เป็นส าคญั คือ ปี 2566 สนผ. ไดล้งนาม
จา้งบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ จ  านวน 2 ราย ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายรวมทั้งส้ิน 3,156,500 บาท อยา่งไรก็ดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สนผ. ไดเ้บิกจ านวน 1,016,500
 บาท ส าหรับส่วนท่ีเหลือจ านวน 2,140,000 บาท สนผ. ไดต้ั้งส ารองเงินและกนัเงินงบประมาณ ปี พ.ศ. 2566 ไวเ้หล่ือมปี ทั้งน้ี สนผ. ไดเ้บิกจ่ายวงเงินส่วนท่ี
เหลือดงักล่าวทั้งจ  านวนแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2567
2. ปริมาณงานเพ่ิมข้ึน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 195 คร้ัง เพ่ิมข้ึน 36 คร้ัง คิดเป็น 22.64% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 159 คร้ัง เน่ืองจาก
ส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะจ าเป็นตอ้งวิเคราะห์ จดัท าขอ้มูลน าเสนอ ช้ีแจง และเผยแพร่ขอ้มูล ขอ้เทจ็จริงและประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินนโยบายการ
คลงัและการบริหารหน้ีสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ิมข้ึนอยา่งมากเพ่ือให้ประชาชน สาธารณชน มหาวิทยาลยั และองคก์ร/หน่วยงาน ทั้งในและต่างประเทศ 
รวมถึงสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Credit Rating Agency: CRA) รับทราบ เขา้ใจ ขอ้เทจ็จริงและไม่หลงเช่ือข่าวปลอมและข่าวบิดเบือนจากแหล่งต่าง ๆ 
เน่ืองจากปัจจุบนัเร่ืองหน้ีสาธารณะเป็นประเด็นท่ีอยูใ่นความสนใจของสาธารณชน นอกจากน้ี หน้ีสาธารณะท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองอนัเน่ืองมาจากการกูเ้งิน
ภายใตพ้ระราชก าหนดให้อ  านาจกระทรวงการคลงักูเ้งินเพ่ือแกไ้ขปัญหา เยยีวยา และฟ้ืนฟเูศรษฐกิจและสงัคม ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัส (COVID-19) ในช่วงปี 2563 – 2564 วงเงิน 1.5 ลา้นลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและเยยีวยาประชาชนตลอดจนภาคส่วนท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และการกูเ้งินของรัฐบาลอีกจ านวนมากเพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี ท  าให้ สนผ. ตอ้งจดัท าขอ้มูลและส่ือสารกบันกัลงทุน
ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง CRA อยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ืองเพ่ือไม่ให้เกิดความตระหนกจนส่งผลกระทบต่อการระดมทุนของรัฐบาลและสภาพคล่อง
ในตลาดการเงิน

4 จดัท าแผนบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะ เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมข้ึนเกินกว่า 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดงัน้ี
1. ตน้ทุนรวมเงินในงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 3,077,080.14 บาท เพ่ิมข้ึน 854,547.79 บาท คิดเป็น 38.45% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จ านวน 2,222,532.35 บาท เน่ืองจากกลุ่มบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะมีค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ เพ่ือเขา้ร่วมประชุม UNCTAD 
Debt Management Conference คร้ังท่ี 13 และการประชุมหารือขอ้ราชการเก่ียวกบัแนวทางประชาสมัพนัธ์พนัธบตัรเพ่ือความย ัง่ยนืของประเทศไทย ณ 
สมาพนัธรัฐสวิส ในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 291,082.53 บาท และค่าจดัซ้ือขอ้มูลข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต (Bloomberg Professional Services) ประจ าปี
งบประมาณ 2566 จ านวน 589,091.90 บาท
2. ปริมาณกิจกรรมยอ่ยท่ีลดลง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 7 คร้ัง ลดลง 3 คร้ัง คิดเป็น 30% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 7 คร้ัง มีสาเหตุมาจาก
การประชุมคณะกรรมการนโยบายและก ากบัการบริหารหน้ีสาธารณะ ท่ีลดลงจาก 4 คร้ัง เป็น 2 คร้ัง และการประชุมแผนการคลงัระยะปานกลาง ท่ีลดลงจาก 3 
คร้ัง เป็น 2 คร้ัง

5 การบริหารการช าระหน้ี เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนผลผลิตยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



 ตารางที ่8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตยอ่ย
ล าดบั ผลผลิตย่อย เหตุผล

6 การเสนอแนะนโยบายและการพฒันาตลาดตราสารหน้ี เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมข้ึนเกินกว่า 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปริมาณ
กิจกรรมจ านวน 9 คร้ัง ลดลง 2 คร้ัง คิดเป็น 18.18% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 11 คร้ัง เน่ืองจากการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกพนัธบตัร
รูปแบบอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ พนัธบตัรประเภททยอยช าระคืนเงินตน้ (Amortized Bond : LBA) และพนัธบตัรเพ่ือความย ัง่ยนื รุ่นท่ี 2 ในขณะท่ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
 สพต. ยงัคงด าเนินการออกพนัธบตัรเพ่ือความย ัง่ยนือยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบั สพต. ไดท้  าการศึกษาเคร่ืองมือการระดมทุนรูปแบบใหม่ซ่ึงไดเ้ป็นการหารือใน
รูปแบบท่ีไม่เป็นทางการในช่วงท่ีผ่านมา ท าให้จ  านวนกิจกรรมยอ่ยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลง

7 การบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมข้ึนเกินกว่า 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เน่ืองจากปริมาณกิจกรรมประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2566 จ านวน 150 คร้ัง ลดลง 78 คร้ัง คิดเป็น 34.21% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 228 คร้ัง ดงัน้ี
1. การจดัท าความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีและการจดัท าสรุปผลการประชุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระราชก าหนดให้อ  านาจกระทรวงการคลงักูเ้งิน
เพ่ือแกไ้ขปัญหา เยยีวยา และฟ้ืนฟเูศรษฐกิจ และสงัคม ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 (พระราชก าหนดฯ พ.ศ. 
2563) และพระราชก าหนดให้อ  านาจกระทรวงการคลงักูเ้งินเพ่ือแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจและสงัคมจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ิมเติม พ.ศ. 
2564 (พระราชก าหนดฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจ  านวนลดลงเม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 2565 เน่ืองจากการด าเนิน
โครงการและการเบิกจ่ายเงินโครงการภายใตพ้ระราชก าหนดฯ พ.ศ. 2563 แลว้เสร็จเม่ือเดือนธนัวาคม 2565 และกรมบญัชีกลางไดปิ้ดบญัชีเงินฝาก
กระทรวงการคลงั ช่ือบญัชี “เงินกูต้ามพระราชก าหนดกูเ้งินเพ่ือแกไ้ขปัญหา COVID-19” เรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ี คณะรัฐมนตรีไม่มีการพิจารณาอนุมติั
โครงการภายใตพ้ระราชก าหนดฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 ตั้งแต่ส้ินเดือนกนัยายน 2565 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 เป็นการบริหารโครงการท่ี
คณะรัฐมนตรีไดอ้นุมติัแลว้และยงัอยูร่ะหว่างด าเนินการ
2. การจดัท ารายงานการประเมินผลก่อนเร่ิมโครงการ (Ex-ante Evaluation Report) มีจ  านวนลดลง เน่ืองจากโครงการท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมติัก่อนท่ีหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางการติดตามและการประเมินผลโครงการพฒันาและโครงการ (หลกัเกณฑฯ์) ประกาศใช ้สบค. เป็นผูจ้ดัท  ารายงาน Ex-ante Evaluation จนครบถว้นทุก
โครงการเม่ือเดือนมีนาคม 2566 ทั้งน้ี สบค. ไดใ้ห้หน่วยงานเจา้ของโครงการเป็นผูจ้ดัท  า Ex-ante Evaluation Report ผ่านระบบ PDMO Portal ของส านกังาน
บริหารหน้ีสาธารณะตามหลกัเกณฑฯ์ ซ่ึงมีโครงการภายใตแ้ผนการบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีหน่วยงานเจา้ของโครงการตอ้งจดัท า
รายงานดงักล่าวตามหลกัเกณฑฯ์ ทั้งส้ิน 4 หน่วยงาน จ านวน 5 โครงการ

8 การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ เหตุผล ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงเกินกว่า 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดงัน้ี
1. ตน้ทุนผลผลิตจากเงินนอกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 4,794,647.37 บาท ลดลงจ านวน 17,346,115.76 บาท 
หรือคิดเป็น 78.34% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีจ  านวน 22,140,763.13 บาท เน่ืองจากค่าจา้งท่ีปรึกษาโครงการจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือประเมินผลโครงการเงินกูเ้พ่ือ
การจดัการทรัพยากรน ้าและระบบขนส่งทางถนน ระยะเร่งด่วน: มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจระยะท่ี 2 และโครงการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัผูมี้รายไดน้อ้ย “โครงการบา้น
เอ้ืออาทร” ระยะ 3 และระยะ 4 ไม่มีการเบิกจ่ายโครงการดงักล่าว ท าให้ค่าจา้งท่ีปรึกษาในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 4,249,973.34 บาท ลดลง 17,075,322.13 
บาท หรือคิดเป็น 80.07% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีจ  านวน 21,325,295.47 บาท
2. ปริมาณกิจกรรมยอ่ยท่ีลดลงจาก 425 คร้ังในปีงบประมาณ 2565 เป็น 401 คร้ังในปีงบประมาณ 2566 คิดเป็น 5.65% มีสาเหตุหลกัมาจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โครงการภายใต ้พ.ร.ก. กูเ้งินโควิด-19 (1 ลา้นลา้นบาท) และ พ.ร.ก. กูเ้งินโควิด-19 เพ่ิมเติม (5 แสนลา้นบาท) ไดท้ยอยด าเนินการแลว้เสร็จตามก าหนด
ระยะเวลาท่ี ครม. มีมติอนุมติั และหน่วยงานตอ้งมีการจดัท ารายงานผลส าเร็จโครงการเสนอมายงั สบน. จึงท าให้ปริมาณกิจกรรมยอ่ยในส่วนน้ีมีจ  านวนลดลง

9 การข้ึนทะเบียน/เพ่ิมเติมผลงาน/เปล่ียนแปลงขอ้มูล/รายงานสถานะท่ีปรึกษา
ท่ีข้ึนทะเบียนไวก้บัศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษา

เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนผลผลิตยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



ตารางที ่9  เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)
 เงนินอก งปม. 

(y-1)
 งบกลาง (y-1)

 ค่าเส่ือมราคา 

(y-1)
 ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)

หน่วยนับ

 (y-1)

 ต้นทุนต่อ

หน่วย (y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ

 ต้นทุนต่อ

หน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/

(ลด) %

 ต้นทุนต่อหน่วย

 เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 124,279,893.36        53,639,825.51      17,659,608.12         10,295,528.12     205,874,855.11      124,212,966.68     30,429,733.92     13,200,027.46     10,558,760.00     178,401,488.06     

1 บริหารจดัการหน้ีสาธารณะ พฒันาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ 
พฒันาระบบศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษา พฒันาทรัพยากรมนุษย ์        
แผนยทุธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและขอ้เสนอการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างความโปร่งใสในส่วนราชการ

105,637,495.84        50,700,056.43      16,305,443.86         9,324,915.44       181,967,911.57      315,358,453.18             ปริมาณเงนิ 0.57702     109,024,736.96     27,887,384.27     11,908,394.44     9,403,776.02       158,224,291.69     64,204,330.11             ปริมาณเงนิ 2.46439         (13.05) (79.64) 327.09

2 บริหารการช าระหน้ีรัฐบาล 14,815,672.52          2,939,769.08        1,354,164.26           970,612.68          20,080,218.54        249,470,298,400.00      ปริมาณเงนิ 0.000080   14,171,729.72       2,542,349.65       1,291,633.02       1,154,983.98       19,160,696.37       261,756,426,300.00    ปริมาณเงนิ 0.000073       (4.58) 4.92 (9.06)

3 โครงการจา้งบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 3,826,725.00           -                       -                          -                      3,826,725.00          3,826,725.00                 ปริมาณเงนิ 1.00          1,016,500.00         -                      -                      -                      1,016,500.00         1,016,500.00               ปริมาณเงนิ 1.00               (73.44) (73.44) 0.00

ล าดบั กจิกรรมหลกั (y-1)

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค. 64 - ก.ย. 65) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) ผลการเปรียบเทยีบ



ตารางที่ 9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลกั

ล าดบั กิจกรรมหลัก เหตุผล
1 บริหารจดัการหน้ีสาธารณะ พฒันาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ 

พฒันาระบบศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษา พฒันาทรัพยากรมนุษย ์แผน
ยทุธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและขอ้เสนอการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างความโปร่งใสในส่วนราชการ

เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตน้ทุนรวมในการบริหารจดัการหน้ีฯ ลดลงจากปี พ.ศ. 2565 จ านวน 13.05% และจ านวนเงินท่ีไดรั้บจดัสรร
ลดลงจากปี พ.ศ. 2565 จ านวน 79.64% ท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็น 327.09% เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กิจ
กรรมการบริหารจดัการหน้ีฯ ไดรั้บจดัสรรโครงการช าระเงินเพ่ิมทุนของหน่วยงานค ้าประกนัเครดิตและการลงทุนแห่งภูมิภาคอาเซียน+3 จ านวน 8,127,389.30 
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึงไดรั้บจดัสรรจ านวน 270,000,000 บาท

2 บริหารการช าระหน้ีรัฐบาล เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมหลกัแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

3 โครงการจา้งบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมหลกัแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



 ตารางที่ 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)
 เงนินอก งปม. 

(y-1)
 งบกลาง (y-1)

 ค่าเส่ือมราคา 

(y-1)
 ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)

หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อ

หน่วย (y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ

 ต้นทุนต่อ

หน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/

(ลด) %

 ต้นทุนต่อหน่วย

 เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 124,279,893.37     53,639,825.51      17,659,608.11   10,295,528.12     205,874,855.11    124,212,966.68    30,429,733.92    13,200,027.46    10,558,760.00    178,401,488.06    

1 การบริหารจดัการหน้ีสาธารณะ 108,899,944.74     51,612,562.79      16,387,163.92   8,913,496.56       185,813,168.01    315,358,453.18           บาท 0.59                109,399,946.91    28,624,202.83    11,981,104.56    8,780,952.83      158,786,207.13    64,204,330.11             บาท 2.47                (14.55) (79.64) 319.74

2 การบริหารการช าระหน้ีของรัฐบาล 15,379,948.63       2,027,262.72        1,272,444.19     1,382,031.56       20,061,687.10      249,470,298,400.00    บาท 0.00                14,813,019.77      1,805,531.09      1,218,922.90      1,777,807.17      19,615,280.93      261,756,426,300.00    บาท 0.0001            (2.23) 4.92 (6.81)

ล าดับ ผลผลติหลกั (y-1)

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค. 64 - ก.ย. 65) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) ผลการเปรียบเทียบ



 ตารางที่ 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตหลกั
ล าดบั ผลผลติหลกั เหตุผล

1 การบริหารจดัการหน้ีสาธารณะ เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตน้ทุนรวมในการบริหารจดัการหน้ีฯ ลดลงจากปี พ.ศ. 2565 จ านวน 14.55% และจ านวนเงินท่ีไดรั้บจดัสรร
ลดลงจากปี พ.ศ. 2565 จ านวน 79.64% ท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็น 319.74% เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กิจ
กรรมการบริหารจดัการหน้ีฯ ไดรั้บจดัสรรโครงการช าระเงินเพ่ิมทุนของหน่วยงานค ้าประกนัเครดิตและการลงทุนแห่งภูมิภาคอาเซียน+3 จ านวน 8,127,389.30 
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึงไดรั้บจดัสรรจ านวน 270,000,000 บาท

2 การบริหารการช าระหน้ีของรัฐบาล เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนผลผลิตหลกัแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



ตารางที ่11 รายงานเปรียบเทยีบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร)

(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(คงที)่ (y-1)

ค่าเส่ือมราคาและค่า

ตัดจ าหน่าย (คงที)่ 

(y-1)

รวม (คงที)่ (y-1)

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายเดนิทาง

 (ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(ผันแปร) (y-1)

รวม (ผันแปร) 

(y-1)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร

 (คงที)่

ค่าเส่ือมราคาและค่า

ตัดจ าหน่าย (คงที)่
รวม (คงที)่

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่าย

เดนิทาง (ผัน

แปร)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ผันแปร)
รวม (ผันแปร)

5101 (y-1) 5105 (y-1) 5104 (y-1) 5103 (y-1) 5102 (y-1) 5101 5105 5104 5103 5102 total_a
ต้นทุนรวม (y-1) 92,611,549.67 9,376,623.63 101,988,173.30 76,960,270.32 550,865.93 3,618,608.23 81,129,744.48 183,117,917.78 92,497,968.07 9,360,368.45 101,858,336.52 51,094,761.78 1,096,950.16 6,402,558.06 58,594,270.00 160,452,606.52 (0.13) (27.78) (12.38)

#ศูนย์ต้นทุนหลกั

ส ำนกันโยบำยและแผน (06) 300900006 9,573,402.10 2,421,675.31 11,995,077.41 4,982,075.27 497,239.93 102,210.00 5,581,525.20 17,576,602.61 9,219,134.26 686,958.83 9,906,093.09 2,532,198.17 799,424.36 978,810.00 4,310,432.53 14,216,525.62 (17.42) (22.77) (19.12)

ส ำนกัจดักำรหน้ี 2 (07) 300900007 9,292,286.30 244,852.83 9,537,139.13 344,968.67 0.00 13,999.97 358,968.64 9,896,107.77 9,112,654.07 191,639.67 9,304,293.74 290,606.96 60,389.52 548,332.60 899,329.08 10,203,622.82 (2.44) 150.53 3.11

ส ำนกัจดักำรหน้ี 1 (09) 300900009 7,857,422.79 219,222.10 8,076,644.89 2,736,417.37 0.00 542,829.40 3,279,246.77 11,355,891.66 7,825,371.36 180,269.57 8,005,640.93 7,171,624.18 1,000.00 1,687,523.55 8,860,147.73 16,865,788.66 (0.88) 170.19 48.52

ส ำนกับริหำรกำรช ำระหน้ี (10) 300900010 9,637,001.03 187,232.18 9,824,233.21 362,575.22 0.00 45,000.00 407,575.22 10,231,808.43 9,577,765.22 149,056.56 9,726,821.78 551,906.13 0.00 128,995.00 680,901.13 10,407,722.91 (0.99) 67.06 1.72

ส ำนกับริหำรกำรระดมทุนโครงกำรลงทุนภำครัฐ 
(12) 300900012 18,135,799.10 1,089,096.60 19,224,895.70 54,972,044.88 53,626.00 253,900.00 55,279,570.88 74,504,466.58 18,175,180.18 1,419,212.18 19,594,392.36 30,838,285.24 58,126.83 197,536.97 31,093,949.04 50,688,341.40

1.92 (43.75) (31.97)

ส ำนกัพฒันำตลำดตรำสำรหน้ี (13) 300900013 7,759,094.18 239,443.44 7,998,537.62 167,958.48 0.00 45,920.00 213,878.48 8,212,416.10 6,964,768.23 185,982.04 7,150,750.27 1,292,831.26 178,009.45 0.00 1,470,840.71 8,621,590.98 (10.60) 587.70 4.98

#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

กลุ่มพฒันำระบบบริหำร (02) 300900002 3,346,485.63 57,658.32 3,404,143.95 376,958.00 0.00 71,100.00 448,058.00 3,852,201.95 3,476,440.87 45,518.62 3,521,959.49 261,040.00 0.00 243,139.00 504,179.00 4,026,138.49 3.46 12.53 4.52

กลุ่มกฎหมำย (03) 300900003 2,610,354.51 40,814.15 2,651,168.66 49,409.47 0.00 0.00 49,409.47 2,700,578.13 2,231,918.92 31,839.87 2,263,758.79 3,754.24 0.00 0.00 3,754.24 2,267,513.03 (14.61) (92.40) (16.04)

กลุ่มตรวจสอบภำยใน (04) 300900004 4,029,209.34 72,829.41 4,102,038.75 643,441.58 0.00 82,547.06 725,988.64 4,828,027.39 4,080,996.65 57,561.81 4,138,558.46 531,385.58 0.00 147,817.00 679,202.58 4,817,761.04 0.89 (6.44) (0.21)

ส ำนกังำนเลขำนุกำรกรม (05) 300900005 14,504,671.08 613,492.62 15,118,163.70 3,881,487.19 0.00 2,425,101.80 6,306,588.99 21,424,752.69 15,473,272.36 570,126.42 16,043,398.78 1,365,880.68 0.00 2,296,203.94 3,662,084.62 19,705,483.40 6.12 (41.93) (8.02)

ศนูยเ์ทคโนโลยสีำรสนเทศ (11) 300900011 5,865,823.61 4,190,306.67 10,056,130.28 8,442,934.19 0.00 36,000.00 8,478,934.19 18,535,064.47 6,360,465.95 5,842,202.88 12,202,668.83 6,255,249.34 0.00 174,200.00 6,429,449.34 18,632,118.17 21.35 (24.17) 0.52

ผลการเปรียบเทยีบ
ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม (y-1)

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม
ต้นทุนคงที ่

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนผัน

แปร เพิม่/

(ลด) %

ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %
ศูนย์ต้นทุน (y-1) รหัส (y-1)

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566



ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผนัแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางตรงตามศนูยต์น้ทุน

ล าดบั ศูนย์ต้นทุน เหตุผล
ศูนย์ต้นทุนหลกั

1 ส านกันโยบายและแผน (06) เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนทางตรงตามศนูยต์น้ทุนแยกตามประเภทคา่ใชจ่้ายและลกัษณะของตน้ทุน (คงท่ี/ผนัแปร)  
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

2 ส านกัจดัการหน้ี 2 (07) เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนทางตรงตามศนูยต์น้ทุนแยกตามประเภทคา่ใชจ่้ายและลกัษณะของตน้ทุน (คงท่ี/ผนัแปร)  
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

3 ส านกัจดัการหน้ี 1 (09) เหตุผล ส านกัจดัการหน้ี 1
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตน้ทุนผนัแปรเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 170.19% ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึน จ านวน 48.52 % เน่ืองจากในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัหาเงินกู ้และพฒันาระบบนายทะเบียนตัว๋สัญญาใชเ้งินของกระทรวงการคลงัเพ่ิมข้ึน จ านวน 6,510,000.00 บาท

4 ส านกับริหารการช าระหน้ี (10) เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนทางตรงตามศนูยต์น้ทุนแยกตามประเภทคา่ใชจ่้ายและลกัษณะของตน้ทุน (คงท่ี/ผนัแปร)  
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

5 ส านกับริหารการระดมทุนโครงการลงทุน
ภาครัฐ (12)

เหตุผล ส านกับริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ
เน่ืองจากปริมาณกิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลง 78 คร้ัง จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดงัน้ี
1. การจดัท าความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีและการจดัท าสรุปผลการประชุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระราชก าหนดให้อ  านาจกระทรวงการคลงักูเ้งิน
เพ่ือแกไ้ขปัญหา เยยีวยา และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และสังคม ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 (พระราชก าหนดฯ พ.ศ. 
2563) และพระราชก าหนดให้อ  านาจกระทรวงการคลงักูเ้งินเพ่ือแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ิมเติม พ.ศ. 
2564 (พระราชก าหนดฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจ  านวนลดลงเม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 2565 เน่ืองจากการด าเนิน
โครงการและการเบิกจ่ายเงินโครงการภายใตพ้ระราชก าหนดฯ พ.ศ. 2563 แลว้เสร็จเม่ือเดือนธนัวาคม 2565 และกรมบญัชีกลางไดปิ้ดบญัชีเงินฝาก
กระทรวงการคลงั ช่ือบญัชี “เงินกูต้ามพระราชก าหนดกูเ้งินเพ่ือแกไ้ขปัญหา COVID-19” เรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ี คณะรัฐมนตรีไม่มีการพิจารณาอนุมติั
โครงการภายใตพ้ระราชก าหนดฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 ตั้งแต่ส้ินเดือนกนัยายน 2565 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 เป็นการบริหารโครงการท่ี
คณะรัฐมนตรีไดอ้นุมติัแลว้และยงัอยูร่ะหวา่งด าเนินการ
2. การจดัท ารายงานการประเมินผลก่อนเร่ิมโครงการ (Ex-ante Evaluation Report) มีจ  านวนลดลง เน่ืองจากโครงการท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมติัก่อนท่ีหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางการติดตามและการประเมินผลโครงการพฒันาและโครงการ (หลกัเกณฑฯ์) ประกาศใช ้สบค. เป็นผูจ้ดัท  ารายงาน Ex-ante Evaluation จนครบถว้นทุก
โครงการเม่ือเดือนมีนาคม 2566 ทั้งน้ี สบค. ไดใ้ห้หน่วยงานเจา้ของโครงการเป็นผูจ้ดัท  า Ex-ante Evaluation Report ผา่นระบบ PDMO Portal ของส านกังาน
บริหารหน้ีสาธารณะตามหลกัเกณฑฯ์ ซ่ึงมีโครงการภายใตแ้ผนการบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 ท่ีหน่วยงานเจา้ของโครงการตอ้งจดัท า
รายงานดงักล่าวตามหลกัเกณฑฯ์ ทั้งส้ิน 4 หน่วยงาน จ านวน 5 โครงการ



ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผนัแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางตรงตามศนูยต์น้ทุน

ล าดบั ศูนย์ต้นทุน เหตุผล
ศูนย์ต้นทุนหลกั

6 ส านกัพฒันาตลาดตราสารหน้ี (13) เหตุผล ส านกัพฒันาตลาดตราสารหน้ี 
เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปริมาณกิจกรรม ลดลง 2 คร้ัง จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 11 คร้ัง เน่ืองจากการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออก
พนัธบตัรรูปแบบอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ พนัธบตัรประเภททยอยช าระคืนเงินตน้ (Amortized Bond : LBA) และพนัธบตัรเพ่ือความย ัง่ยนื รุ่นท่ี 2 ในขณะท่ี ในปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2566 สพต. ยงัคงด าเนินการออกพนัธบตัรเพ่ือความย ัง่ยนือยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบั สพต. ไดท้  าการศึกษาเคร่ืองมือการระดมทุนรูปแบบใหม่ซ่ึงไดเ้ป็นการ
หารือในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการในช่วงท่ีผา่นมา ท าให้จ  านวนกิจกรรมยอ่ยในปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 ลดลง

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
1 ส านกังานเลขานุการกรม (05) เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนทางตรงตามศนูยต์น้ทุนแยกตามประเภทคา่ใชจ่้ายและลกัษณะของตน้ทุน (คงท่ี/ผนัแปร)  

และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%
2 ศนูยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ (11) เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนทางตรงตามศนูยต์น้ทุนแยกตามประเภทคา่ใชจ่้ายและลกัษณะของตน้ทุน (คงท่ี/ผนัแปร)  

และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



 ตารางที ่12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที่/ผนัแปร)
  (หน่วย : บาท)

ต้นทุนคงที ่(y-1) ต้นทุนผนัแปร (y-1) รวม (y-1) ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผนัแปร รวม
ต้นทุนคงที ่

เพิ่ม/(ลด) %

ต้นทุนผนัแปร 

เพิ่ม/(ลด) %

 ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %
รวมต้นทุนทางอ้อม 7,246,120.57           15,510,816.76         22,756,937.33         6,684,114.08           11,264,767.46         17,948,881.54         (7.76) (27.37) (21.13)

คา่ตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค (ออ้ม) -                           13,405,631.76         13,405,631.76         -                           10,353,943.96         10,353,943.96         0.00 (22.76) (22.76)

คา่ใชจ่้ายบุคลากร (ออ้ม) 6,327,216.08           -                           6,327,216.08           5,485,722.53           -                           5,485,722.53           (13.30) 0.00 (13.30)

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (ออ้ม) 918,904.49              -                           918,904.49              1,198,391.55           -                           1,198,391.55           30.42 0.00 30.42

คา่ใชจ่้ายเดินทาง (ออ้ม) -                           -                           -                           -                           -                           -                           0.00 0.00 0.00

คา่ใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม (ออ้ม) -                           2,105,185.00           2,105,185.00           -                           910,823.50              910,823.50              0.00 (56.73) (56.73)

คา่ใชจ่้ายด าเนินงานรักษาความมัน่คงของประเทศ (ออ้ม) -                           -                           0.00 0.00 0.00

คา่ใชจ่้ายเงินอุดหนุน (ออ้ม) -                           -                           0.00 0.00 0.00

คา่ใชจ่้ายอ่ืน (ออ้ม) -                           -                           0.00 0.00 0.00

ต้นทุนทางอ้อม

ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลการเปรียบเทียบ



 ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางออ้มตามคา่ใชจ่้าย

ล าดบั ค่าใช้จ่าย เหตุผล

1 คา่ตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค (ออ้ม) เหตุผล คา่ตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 22.76% เน่ืองจาก
สถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดค้ล่ีคลายท าให้มีการจดัซ้ือคา่ชุดตรวจและน ้ายาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวินิจฉัยการติดเช้ือ SARS-CoV-2
 (เช้ือก่อโรค COVID-19) ลดลง และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คา่เช่าพ้ืนท่ีส านกังานอาคารทิปโกไ้ดค้รบสัญญาและส้ินสุดวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 จึงท า
ให้มีคา่ใชจ่้ายลดลง

2 คา่ใชจ่้ายบุคลากร (ออ้ม) เหตุผล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนทางออ้มตามลกัษณะของตน้ทุน (คงท่ี/ผนัแปร) ระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

3 คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (ออ้ม) เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็น 30.42% เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีคา่เส่ือมราคา - 
ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์เพ่ิมข้ึน จ านวน 257,799.06 บาท

4 คา่ใชจ่้ายเดินทาง (ออ้ม)
5 คา่ใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม (ออ้ม) เหตุผล คา่ใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 56.73% เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สามารถบริหารคา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัการอบรมสัมนาไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนท าให้มีคา่ใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรมอบลดลงจากปีงบประมาณ พ .ศ. 2565



/๓. เกณฑ…์ 

รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัต ิงานด้านบัญชีภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กรมบัญชีกลาง ได้กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการ  
ที่กรมบัญชีกลางกำหนดและรายงานผลการคำนวณต้นทุนพร้อมทั้งเปรียบเทียบผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลง
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตที่เกิดข้ึน 

การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ได้กำหนดให้มีกิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก จำนวน 9 กิจกรรม และกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน
จำนวน 18 กิจกรรม ภายใต้กิจกรรมหลัก จำนวน 3 กิจกรรม คือ 1. บริหารจัดการหนี้สาธารณะ พัฒนาตลาด
ตราสารหนี้ในประเทศพัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริม
คุณธรรมและข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความโปร่งใสในส่วนราชการ 2. บริหารการชำระหนี้รัฐบาล  
3. โครงการจ้างบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือและประกอบด้วยผลผลิตย่อย จำนวน 9 ผลผลิต ภายใต้ผลผลิตหลัก 
จำนวน 2 ผลผลิตคือ 1. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะ 2. การบริหารการชำระหนี้ของรัฐบาล 

ข้อมูลที ่นำมาคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะใช้ข้อมูลจาก  
New GFMIS Thai ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวหากสามารถระบุ 
ไดว้่าเป็นค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนหรือกิจกรรมย่อยใด จะดำเนินการระบุเข้าสู่ศูนย์ต้นทุนหรือกิจกรรมย่อยนั้น และ 
หากไม่สามารถระบุได้จะใช้วิธีการระบุเข้าสู่ศูนย์ต้นทุนส่วนกลางและใช้วิธีปันส่วนค่าใช้จ่ายลงสู่ศูนย์ต้นทุนหรือ
กิจกรรมย่อย ตามเกณฑ์การปันส่วนโดยใช้เกณฑ์ จำนวนคน ดังนี้ 

1. เกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมเข้าสู่ศูนย์ต้นทุน ประกอบด้วย 
1.1 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าบริการโทรคมนาคม เป็นต้น 
1.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากรเกี่ยวกับค่ารักษาพยาบาล เงินเดือนและเงินอื่นๆ ของข้าราชการกรณี  

ที่เป็นการจ่ายตรงจากกรมบัญชีกลาง 
1.3 ค่าใช้จ่ายทางอ้อมประเภทอื่น เช่น ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ค่าจ้างเหมาบริการทำความสะอาด

สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ค่าจ้างให้บริการรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
1.4 ค่าใช้จ่ายของผู้บริหาร  

2. เกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายจากศูนย์ต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมย่อย คือ ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุเข้ากิจกรรมย่อย
ได้จะดำเนินการระบุเข้าสู่กิจกรรมย่อยนั้น ๆ ตามรายการที่เกิดขึ้นจริง และค่าใช้จ่ายในส่วนที่ไม่สามารถระบุได้  
จะระบุเข้าสู่กิจกรรมย่อยตามสัดส่วนที่สำนัก ศูนย์ กลุ่ม ได้กำหนดไว้ 
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/ประเภท… 

3. เกณฑ์การปันส่วนต้นทุนของกิจกรรมย่อยเข้าสู่ผลผลิตย่อย และกิจกรรมหลักเข้าสู่ผลผลิตหลัก  
คือ กรณีที่สามารถระบุต้นทุนกิจกรรมย่อยเข้าสู่ผลผลิตย่อยได้จะระบุเข้าสู่ผลผลิตย่อยนั้น ๆ หรือตามสัดส่วน  
ที่สำนัก ศูนย์ กลุ่ม ได้กำหนดไว้ 

สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว 

สำนักนโยบายและแผน 18 - 5 

สำนักจัดการหนี้ 1 17 - 6 

สำนักจัดการหนี้ 2 17 - 6 

สำนักบริหารการชำระหนี้ 16 - 6 

สำนักบริหารการระดมทุน
โครงการลงทุนภาครัฐ 

21 1 16 

สำนักพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 16 - 6 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 5 - 1 

กลุ่มกฎหมาย 4 - 4 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 5 - 2 

สำนักงานเลขานุการกรม 20 5 28 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 8 2 8 

ผู้บริหาร 4 - - 

รวม 151 8 88 

ในป ี งบประมาณ พ .ศ .  2566  ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ ายจ ากระบบ GFMIS  เป ็ นจำนวน เ ง ิ นท ั ้ ง สิ้ น 
1,048,627,790,443.15  บาท  โดยม ีค ่ า ใช ้จ ่ ายท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ยวข ้อง ในการผล ิตผลผล ิต  จำนวน 
1,048,449,388,955.09 บาท ดังนี้ จึงมีต้นทุนผลผลิตรวมทั้งสิ้น 178,401,488.06 บาท ซึ่งลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 27,473,367.05 บาท ดังนี้ 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
ปีงบประมาณ ผลต่าง เพิ่มขึ้น/ลดลง 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 บาท ร้อยละ 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร    98,938,765.75     97,983,690.60      (955,075.15)    (0.97) 

2. ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม      5,723,793.23       7,313,381.56     1,589,588.33    27.77  
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/ต้นทุนผลผลิต… 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
ปีงบประมาณ ผลต่าง เพิ่มขึ้น/ลดลง 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 บาท ร้อยละ 

3. ค่าใช้จ่ายเดินทาง         550,865.93       1,096,950.16        546,084.23    99.13  

4. ค่าตอบแทน ใช้สอย  

และสาธารณูปโภค 
   90,365,902.08     61,448,705.74  (28,917,196.34)  (32.00) 

5. ค่าเสื่อมราคา 

และค่าตัดจำหน่าย 
   10,295,528.12     10,558,760.00        263,231.88      2.56  

รวม  205,874,855.11   178,401,488.06  (27,473,367.05)  (13.34) 

จากตารางข้างต้น พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีค่าใช้จ่าย 2 ประเภทเพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 20 
ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเดินทาง เพ่ิมข้ึนมากที่สุด ร้อยละ 99.13 และค่าใช้จ่ายฝึกอบรมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 27.77 ตามลำดับ 
เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 คลี่คลายลงทำให้การเดินทางไปประชุมและอบรมทั้งในและต่างประเทศเพิ่มขึ้น 
เมื ่อเข้าสู ่สถานการณ์ปกติ และมีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนอบรมแบบออนไลน์ อย่างน้อยคนละ  
1 หลักสูตร และมีค่าใช้จ่ายลดลงเกินร้อยละ 20 ได้แก่ค่าตอบแทน ใช้สอย และสาธารณูปโภค ลดลงร้อยละ 
32.00 เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีค่าใช้จ่ายในเรื่องค่าตอบแทนที่ปรึกษาลดลงจากปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

ต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย  
เมื่อพิจารณาต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วยศูนย์ต้นทุนหลัก จำนวน 6 

ศูนย์ต้นทุน และศูนย์ต้นทุนสนับสนุน จำนวน 5 ศูนย์ต้นทุน พบว่า ต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหลักที่มีต้นทุนสูงสุด 
ได้แก่ สำนักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ ซึ่งมีต้นทุนรวมทั้งสิ ้น 54,233,799.50 บาท และ 
ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนที่มีต้นทุนสูงสุด ได้แก่ สำนักงานเลขานุการกรม ซึ่งมีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 23,620,259.96 บาท 

ต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ มีกิจกรรมย่อยท้ังสิ้น 28 กิจกรรม โดย

แยกเป็นกิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก จำนวน 9 กิจกรรม และกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน จำนวน 
19 กิจกรรม ซึ่งเมื่อพิจารณาต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน พบว่า มีต้นทุนรวมจากเงินในงบประมาณ 
จำนวน 124,212,966.68 บาท เงินนอกงบประมาณ จำนวน 30,429,733.92 บาท งบกลาง จำนวน 
13,200,027.46 บาท และค่าเสื ่อมราคา จำนวน 10,558,760.00 บาท รวมเป็นต้นทุนรวมทั ้งสิ้น 
178,401,488.06 บาท 
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/ต้นทนุแยก… 

ต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ มีผลผลิตย่อยทั ้งสิ ้น 9 ผลผลิต 

ประกอบด้วย 
1. การจัดการหนี้ 1 
2. การดำเนินงานของสำนักจัดการหนี้ 2 
3. การนโยบายและแผน 
4. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 
5. การบริหารการชำระหนี้ 
6. การเสนอแนะนโยบายและการพัฒนาตราสารหนี้ 
7. การบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 
8. การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 
9. การข้ึนทะเบียน/เพ่ิมเติมผลงาน/เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ปรึกษาที่จดทะเบียนไว้กับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 

ต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ มีกิจกรรมหลัก จำนวน 3 กิจกรรม คือ  
1. บริหารจัดการหนี้สาธารณะ พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ พัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมและข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความโปร่งใส
ในส่วนราชการมีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 158,224,291.70 บาท และมีปริมาณเงิน 64,204,330.11 บาท ดังนั้น 
จึงมีต้นทุนต่อหน่วย 2.46 บาทต่อปริมาณเงิน 

2. บริหารการชำระหนี ้ร ัฐบาล มีต ้นทุนรวมทั ้งส ิ ้น 19,160,696.36 บาท และมีปริมาณเงิน
261,756,426,300.00 บาท ดังนั้น จึงมีต้นทุนต่อหน่วย 0.0001 บาทต่อปริมาณเงิน 

3. โครงการจ้างบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ เพื่อจัดอันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ มีต้นทุนรวม
ทั้งสิ ้น 1,016,500.00 บาท และมีปริมาณเงิน 1,016,500.00 บาท ดังนั้น จึงมีต้นทุนต่อหน่วย 1 บาท 
ต่อปริมาณเงิน 

ต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ มีผลผลิตหลัก จำนวน 2 ผลผลิต คือ  
1. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะ มีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 158,224,291.69 บาท และมีปริมาณเงิน 

64,204,330.11 บาท ดังนั้น จึงมีต้นทุนต่อหน่วย 2.46 บาทต่อปริมาณเงิน 
2. การบริหารการชำระหนี้ของรัฐบาล มีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 19,160,696.37 บาท และมีปริมาณเงิน 

261,756,426,300.00 บาท ดังนั้น จึงมีต้นทุนต่อหน่วย 0.0001 บาทต่อปริมาณเงินต้นทุนทางตรงตามศูนย์ 
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ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ศูนย์ต้นทุนที่มีต้นทุนทางตรงคงที่และ

ผันแปร รวมสูงสุด ได้แก่ สำนักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ โดยมีต้นทุนทางตรงคงที่  จำนวน 
19,594,392.36 บาท และมีต้นทุนทางตรงผันแปร จำนวน 31,093,949.04 บาท  

ต้นทุนทางอ้อมตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประเภทค่าใช้จ่ายที่ต้นทุนทางอ้อมคงที่

รวมสูงสุด ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร จำนวน 5,485,722.53 บาท และประเภทค่าใช้จ่ายที่มีต้นทุนทางอ้อมผัน
แปรรวมสูงสุด ได้แก่ ค่าตอบแทน ใช้สอย ค่าวัสดุ และสาธารณูปโภค จำนวน 10,353,943.96 บาท 
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